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FOR(LAGS)ORD

UNDER SOMMAREN och hosten 2007 publicerade den fri-
hetligt socialistiska ndttidningen Yelah.net en avsldjande
artikelserie om det svenska byggforetaget Skanskas verk-
samhet i Latinamerika. Artiklarnas fokus ldg pa foretagets
miljovidriga och brottsliga verksamhet i framst Ecuadors
(men dven Perus och Bolivias) regnskogsregioner dar Skan-
ska utfoér 16pande underhdlls- och anldggningsarbeten it
olika oljebolag. Den kritik som framférdes handlade i hu-
vudsak om hur Skanska och dess samarbetspartners bryter
mot méinskliga rdttigheter, ursprungskonventioner och na-
tionella liksom internationella milj6lagar. Anklagelserna
mot foretaget var allvarliga och kdllorna manga.
Materialet som 1dg till grund for artikelserien hade sam-
lats in av milj6- och ursprungsorganisationer i Ecuador
samt artikelforfattarna, Yelahs reportrar Agneta Enstrom
och Hanna Dahlstréom, som sedan 2005 har undersokt
Skanska och oljeindustrin i Amazonas. Kédllorna bestod dar-
for till stor del av forstahandsmaterial, sa som personliga
intervjuer med lokala Skanskachefer, mdnniskoritts- och
miljéorganisationer, lokalbefolkningar och myndigheter.
Materialet var vidare bevisbart i form av inspelade samtal
med Skanskas anstéllda, officiella rapporter och dokument
frdn organisationer och myndigheter, fotografier, filmer,
samt lokalbefolkningens mdnga vittnesmal. Trots denna
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variation av kdllor var det bara ett fdtal svenska medier
som fattade intresse for att granska och rapportera vidare
om fallet. Resten av media-Sverige teg som i graven. Ett gi-
vet syfte med den hir boken ir att dndra pd detta tragiska
och for demokratin djupt problematiska faktum, genom
att sdtta ytterligare fokus pa dessa uppgifter.

I Latinamerika har det skrivits desto mer om Skanskas
smutsiga oljeaffdrer i Amazonas och i USA uppmérksam-
mades Skanskafallet tidigt av den foretagsgranskande or-
ganisationen CorpWatch.' I europeiska ldnder som bland
annat Spanien, Tjeckien, Slovakien, Polen och England har
olika, dven storre, medier skrivit om Skanskas brott. For
den som googlar sokorden »Skanskag, »oil« och »Latiname-
rika¢, kommer tusentals traffar att leda till kritiska kéllor.
Senast under sommaren 2008 tillignade den brittiska tid-
skriften New Internationalist ett specialnummer om exploa-
teringen av nationalparken Yasuni, med sdrskilt fokus pa
Skanskas framfart i artikeln »Endgame in the Amazon«
(som hdnvisar till Yelahs granskning).?

NAR YELAHS AVSLOJANDEN om foretaget, efter mingder av
faktakontroller, publicerades och nddde Skanskas huvud-
kontor i Stockholm i juni 2007 sade fOretagets represen-
tanter sig vara ovetande om att verksamheten kritiserats
i Amazonas. Direfter uppgavs att man skulle undersoka
saken ndrmre for att »vidta eventuella dtgdrder« ifall an-
klagelserna om brott mot ménskliga rdttigheter och miljo-
lagar skulle visa sig sanna. Men tiden gick och inget hédnde,
fastdn Skanska skickade dit bdde sin latinamerikanska
miljoexpert Alfredo Andrade och internationella hallbar-
hetsdirektér Noel Morrin for att undersdka saken. Dessa
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sade sig inte upptidcka ndgot uppseendevickande vad gillde
situationen for vare sig ménskliga rittigheter eller miljo-
hinsyn pa de oljefdlt som ansvarar for. Sd istdllet for att
dtgdrda ndgot slog man ifrdn sig anklagelserna och héivda-
de sin oskuld i férhdllande till hur andra bolag i regionen
uppforde sig. Man »gjorde sig svensk och teg« med andra
ord. Och sé fortsatte exploateringen av gas och olja i den
kdnsliga regnskogen och pd ursprungsterritorier.

I MAJ 2008 LANSERADE slutligen den SIDA-finansierade or-
ganisationen SwedWatch en rapport, baserad pa Enstroms
och Dahlstréoms studier, om Skanska i ecuadorianska Ama-
zonas.? Rapporten var en redigerad och svag version av den
kritik som Yelah och med oss lokala befolkningar, myndig-
heter och organisationer i Ecuador tidigare hade riktat mot
foretaget. Under de tva hela ar som SwedWatch hade mate-
rialet liggande p4 sitt skrivbord innan lanseringen tillkom
dessutom ingen ny och specifik kritik mot Skanska. Sna-
rare var det viktiga uppgifter som hade strukits alternativt
inaktualiserats under denna ldnga tid.

I den hér boken kommer SwedWatchs ddliga hantering
av Skanskarapporten att diskuteras mer, men vad som ock-
sd dr intressant med sjdlva rapporten dr hur man i den kan
ldsa Skanskas egen kommentar och bemétande av ankla-
gelserna. Foretaget forminskar kraftigt sitt ansvarsomrade
pé oljefilten och skyller ifrdn sig rejélt, samt ifrdgasdtter
SwedWatchs omdome i att ldta sig informeras av Yelahs
reportrar:

Uppseendevickande dr att SwedWatch valt att lita till infor-
mation frdn tvd aktivister pd den extrema vinsterkanten,
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Agneta Enstrom och Hanna Dahlstrom, som pd ett socialis-
tiskt forum skrivit artiklar om Skanska som dr fulla av grava
felaktigheter... Skanska har ddrfor svdrt att bedéma riktig-
heten i dessa anklagelser... hir stdr ord mot ord. (Skanskas
kommentar i SwedWatchs rapport)

Skanskas resonemang forklarar kanske en del av den pro-
blematik som vi mott i vdra forsok att sprida informationen
om foretaget i Sverige. Vi har alla anledningar att misstin-
ka hur var politiska hemvist (den frihetligt socialistiska)
har anvdnts som en forevindning for att avfdrda vara an-
klagelser mot Skanska utan en ndrmre granskning, liksom
kritiken frdn lokalbefolkningen i Ecuador har avfirdats pd
grund av deras geografiska position och ekonomiska under-
ldge. Det har aldrig saknats adekvata och lattillgdngliga kdl-
lor om Skanskas brottslighet i Ecuador eller andra ldnder i
Latinamerika. Vad som saknas i Sverige 4r myndigheternas
och mediernas vilja att se vad som verkligen sker, liksom
mekanismer for att komma till rdtta med de transnationellt
verkande foretagens kriminalitet.

EFTER HUNDRATALS pressmeddelanden, dussintals artiklar
genom oberoende medier och hirt arbete dr det idag fler
medier som har uppmairksammat Skanskas oljeaffirer,
vilket inte gor fallet mindre aktuellt. P4 Latinamerikas ur-
sprungsmarker och i nationalparker fortsétter verksamhe-
ten precis som forut, dven om foretaget for syns skull har
dragit sig undan ett par av de mest kritiserade projekten.
Skanska har inte heller visat ndgra avsikter att ta avstdnd
fran oljeexploatering eller ens sluta exploatera i Amazonas,
trots de uppenbara och katastrofala konsekvenser som det
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medfor for lokala befolkningar och ekosystem dér. Det dr
en anledning till varfor vi har beslutat oss for att publicera
Yelahs artikelserie om Skanskas skumraskaffédrer, med till-
kommande material, i bokform.

Den hér boken syftar till att visa ett avskridckande, men
tyvdrr inte avvikande, exempel pa hur ett foretag frdn nord
beter sig i syd — bara for att det kan. Som frihetliga socia-
lister tror vi dven pa att lésningarna pa problemen snarare
stdr att finna hos civila befolkningar och grasrotsorgani-
sationer dn toppstyrda bistdndsorganisationer, eller byra-
kratiska och politiska institutioner. Det dr i solidaritet med
Latinamerikas lokalbefolkningar och sociala folkrorelser
som vi tar oss an kampen och konfronterar Skanska pa
hemmaplan.

DET ARDOCK VIKTIGT att understryka hur var avsikt med att
ge ut den hir boken inte i forsta hand dr att kasta ljus éver
ett ensamt foretags ddliga beteende, ett s kallat »Bad App-
le«, utan snarare att bidra till en djupare forstdelse kring
vilka politiska och ekonomiska, men dven kulturella, in-
tressen som omger ravaruexploatering i syd. Oavsett ojadm-
forbara skillnader i makt och ansvar (mellan foretag, stater
och civila) nir det giller fortrycket av lokala befolkningar
isyd, angdr det alla oss som dr en del av den vésterldndska
ekonomin och dess vélfdardsinrdttningar vilka dr avhdngi-
ga foretag som Skanska.

I dessa tider, ndr klimathotet har fatt en framtrddande
roll i den offentliga debatten, vill vi dven att boken ska
vara ett bidrag till en mer problematiserande syn pd mak-
tordningen mellan nord och syd. Ofta nir det diskuteras
problem och 16sningar kring det globala klimathotet (som
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i hogsta grad dr relaterat till verksamheter som Skanskas
oljeexploatering etc.) tenderar viktiga aspekter av makt
och ansvar, mellan nord och syd, fattiga och rika, att for-
svinna. I visterlindska tolkningar av de globala problemen
likstédlls mdnga gdnger alla madnniskor i en liberal diskurs,
trots att det dr den industriella vdrlden som har forsatt
hela jordens befolkning i situationen och trots att den de-
struktiva utvecklingen fortsdtter utifrdn den industriella
vdrldens intressen.

SLUTLIGEN BOR DET understrykas att vi som arbetar pa Yelah
gor det ideellt, som oberoende skribenter och som aktivis-
ter for manskliga rdttigheter. Var solidaritet och lojalitet
ligger odelat hos de utsatta, fortryckta och utnyttjade, de
som kdmpar for rdttvisa, ett viardigare liv, jamlikhet och
frihet. Yelah star helt utan politiska och ekonomiska lojali-
teter och hycklar inte med att vdr vision dr en jimlik vérld,
bortom de ordttvisa och férnedrande villkor som flertalet
ménniskor tvingas underkasta sig pd grund av ekonomiska
och politiska hierarkier, makt och pengar.

Vi som utger och har skrivit denna bok gor det alltsd inte
i egenskap av att vara »riktiga journalisters, vilket Skan-
skas mediestrateg Peter Gimbe ofta pdpekat i forsok att
undergrdva vdr trovirdighet. Vi dr istédllet 6vertygade att
detta faktum (att vi just inte dr avlonade journalister vars
lojalitet kan ligga i det egna l6nekuvertet) styrker var tro-
vdardighet och verklighetsbeskrivning. Var kamp handlar,
forst som sist, om en jimlikare virlds mojlighet. Och med
dessa ord 6verlamnar vi bokens viktiga information till 14-
sarens eget omddme.

Bokens uppldgg foljer en viss kronologi, men kapitlen
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kan ldsas oberoende denna ordning. Fér den som inte har
ldst artikelserien som publicerats pd Yelah kan vi rekom-
mendera att bérja med den. Kapitlen fore och efter artikel-
serien dar for boken unika och beskriver bland annat sam-
manhang som omgett granskningsarbetet, publiceringens
villkor, samt den granskade verksamhetens kontext.

FOR ATT SE BILDER tagna pa plats i Amazonas, gd in pa
tiger.notisforlag.se.

Yelah Forlag och forfattarna
Stockholm, oktober 2009

1. Se Agneta Enstréms arbete for CorpWatch: Ecuador’s Yasuni Park: Oil Exploration or
Nature Protection: http://corpwatch.org/article.php?id=14982

2. http://www.newint.org/features/2008/07/01/yasuni-keynote/

3. SwedWatch rapport: Utveckling pa vems villkor? Skanskas verksamhet i ecuadorianska
Amazonas: http://www.swedwatch.org/swedwatch/arkiv/arkiv_2008/skanska_
inblandat_i_kontroversiell_oljeutvinning_i_ecuador
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INLEDNING:
KOLONIALISM BORTOM LIBERALA LOSNINGAR

SKANSKA AR ETT AV virldens storsta byggforetag. Nistan
vart man dn reser mots man av arbetsplatsskyltar som sig-
nalerar Skanskas ndrvaro. Helsingfors, New York, Buenos
Aires, vdlj sjilv, foretaget finns 6verallt i Europa, Nord-
amerika och stora delar av Latinamerika. Dess verksamhet
spdnner ¢ver mdnga omrdden, frdn att bygga hus, vigar
och broar till att utfora gigantiska infrastrukturprojekt
och underhéllsarbeten &t oljeindustrin - den sektor som vi
har valt att undersoka.

Den storsta delen av Skanskas totala omsdttning i Latin-
amerika sker inom gas- och oljeexploatering. Liksom det
nordamerikanska foretaget Halliburton (kédnt frdn sina ar-
beten i krigets Irak) har Skanska valt att verka pa lukrativa
oljefdlt i extremt kdnsliga regioner, dir brott mot méinsk-
liga rdttigheter dr mer regel dn undantag. Det finns vinst-
madssiga fordelar med att utfora arbeten it stora oljebolag
i fattiga virldsdelar. Att det sen dr kontroversiella arbeten
kan till foretagens forman litt kringgds genom arbetets
och kontraktens utformning, ty det dr svart att bevisa vil-
ket ansvar som faller pa vilket bolag ndr ett flertal ir in-
blandade. Skanska och dess storsta arbetsgivare i Latiname-
rika, oljebolaget Petrobras, har till exempel sattisystem att
konsekvent skylla ifran sig det egna foretagsansvaret vid
kritik av den gemensamma verksamheten. Enligt advoka-
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ten Pablo Fajardo i Ecuador dr det bokstavligen en juridisk
djungel att reda ut skuld och ansvar nir nagot brott har be-
gatts pd ett oljefdlt dar ett flertal bolag samverkar. Det tar
naturligtvis inte frdn ndgot av de samverkande foretagen
dess ansvar pdpekar han. Tyvérr dr dock foretagen kvicka
att utnyttja mojligheten att skylla ifrdn sig pa varandra.

Men att kontrakteras genom andra bolag har inte bara
gjort att Skanska kunnat undfly ett évergripande (och ett
eget) ansvar, utan oljebranschens vara i sig gor dven att f6-
retaget slipper en direkt kundkontakt med konsumenter
som kraver foretagets ansvarstagande. Det leder naturligt-
vis till en rad andra problem ndr det géller att sdtta press pa
foretaget. Utan direkt kontakt med méanskliga konsumen-
ter forlorar ett foretag vissa viktiga incitament for att bete
sig anstdndigt, det slipper helt enkelt drabbas ekonomiskt
av en eventuell konsumentbojkott.

Den liberala idén om konsumentmakt dr ddrfor, i prak-
tiken, helt ogenomforbar nir det giller ett foretag som
Skanska, vars produkter konsumeras av andra storforetag
och inte verkliga personer, som till exempel dr fallet med
produkter som Nikeskor eller Coca-Cola, det vill sidga va-
ror som kan bojkottas av medvetet ansvarskriavande kon-
sumenter (dven om dylika bojkotter ofta har misslyckats
historiskt).

Sd hur gér man dé for att sdtta press pd en skrupelfri
alltillverkare som Skanska? Bojkottar de broar och vdgar
det byggt? Eller undviker de oljebaserade produkter det
medverkat till ndgonstans i produktionskedjan? Eller or-
ganiserar man kanske en kampanj for att oljebolagen ska
bojkotta foretaget?

Problemet dr svarlost och frdgan kvarstar, hur sidtter man
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adekvat press pd ett foretag som inte respekterar méinsk-
liga rittigheter och miljolagar, vars verksamhet finns och
syns dverallt men dnda dr osynlig for den vanlige enskilde
konsumenten?

Problemet dr avgrundsdjupt. Det finns knappt ndgra juri-
diska mekanismer for att 6verhuvudtaget doma eller straf
fa transnationellt verkande foretag, och da sirskilt inte nar
dessa verkar i ekonomiskt utblottade ldnder i syd. Fallet
Texaco i Ecuador,! som pdgdtt sedan 1993, ar ett skolexem-
pel pd den nést intill omojliga uppgiften att utkrdva ansvar
och ersittning av ett foretag som orsakat stor mdnsklig och
ekologisk skada. Skanskas lagbrott ger oss ytterligare ett ex-
empel. Advokat Fajardo berdttar hur det berdknas att det
skulle kosta mer 4n 10 miljarder dollar att reparera ska-
dan som Texaco (nu Chevron) orsakat i Ecuador, men att
pengarna givetvis inte kan gottgora alla de méinskliga och
ekologiska skador som foretaget orsakat. Dessutom har den
malsdgande sidan inte resurser att fortsitta att kimpa bak
om rdttssalens lyckta dorrar sa lange till.

Ett annat exempel pd hemmaplan dr riksenheten mot
korruptions féorundersokning om Skanskas korruption i
Argentina som paborjades av riksdklagare Christer van der
Kwast. Fallet baserades pd information fran framst Skan-
ska sjdlva och dven till viss del frdn organisationen CIPCE
i Argentina, men lades ner dd enheten menade att dd ingen
svensk medborgare haft kinnedom om utbetalningarna i
Argentina finns inget straffansvar i Sverige.? P4 grund av
attingen svensk individ ansdgs vara inblandad (och det bor
pdpekas att VD for Skanska vid detta tillfdlle var engels-
man) kan foretaget sdledes fritt fortsdtta med sin korrupta
verksamhet.
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Folkroérelser och civila befolkningar kimpar fortvivlat
varlden over for att befrias frdn det fortryck och den ex-
ploatering som olika foretag utévar pad deras bekostnad. I
Latinamerika dr det mdnga som kdmpar mot just Skanska
och dess samarbetspartners, olika oljebolag, ndgot som
vara artiklar pd Yelah genomgdende har haft som huvud-
fokus.

For foretagens makt och dvergrepp dr nér allt kommer
omkring en friga om demokrati och méinskliga rittighe-
ter. Hade foretaget haft ett lika massivt folkligt motstand
i Sverige skulle det kanske se annorlunda ut. Det skulle
troligen inte kunna hota, muta och bete sig pa det sdtt det
gor i Ecuador, eller? Oavsett vilket, en sddan fridgestdllning
belyser en annan aspekt av problemets rotter, om varfor
exploateringen dr sd ofattbart grym i linder som varit fére
detta kolonier.

Den koloniala imperialismens epok har férvisso upphort
och ldnder i syd har haft en formell sjdlvstindighet i decen-
nier vid det hir laget. Men trots denna formella frigérelse
har det imperialistiska foértrycket dndd inte forsvunnit da
den ekonomiska politiken fortfarande dikteras av andra
makter utifrdn. Det dr, ndstan undantagslost, utlindska
regeringar och transnationella féretag som bestimmer
villkoren i syd.

P4 mdnga sdtt dr det med en oférminskad styrka, om
dn inom andra former, som imperialismen lever vidare i
postkolonial tid. Man kan kanske, som idéhistorikern Klas
Grinell gor i tidskriften Ord och Bild (2008:2), hdvda att »im-
perialismen dr en inneboende del av det kapitalistiska sys-
temets, vilket Skanskas verksamhet i Ecuador kan anses
illustrera: Sveriges ekonomiska intressen i Skanskas olje-
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pengar dr enorma, féretaget dr en av landets storsta eko-
nomiska aktorer och oerhért betydelsefullt for det svenska
valfirdssystemet.

Forutom stora ekonomiska intdkter pé ett generellt plan
dr AMF:s pensionssystem till stor del avhdngigt foretaget:
AMF ir en av de storsta svenska aktiedgarna i Skanska.

Klas Grinell menar att det moderna samhdéllets koloniala
grund, som han kallar for »kolonialitet«, »vidare omfattar
alla i den moderna vérlden utan att de tydligt behover ha
tagit stdllning till den« (Ord och Bild 2008:2). Man kan, med
andra ord, se det som att vart samhélle dr en gigantisk ex-
ploatdr vars vdlstdnd hdmtas, i form av rdvaror, med vald
frdn ndgon annanstans.

Som svensk medborgare har man (som bland annat pen-
sionssystemet visar) en indirekt ekonomisk relation till den
exploatering som sker i syd (till exempel Skanskas oljeex-
ploatering). Denna relation existerar vare sig man vill eller
inte, dd vdrt vdlstdnd de facto fortfarande byggs pa ett mas-
sivt fortryck av lokala befolkningar och en hinsynslds na-
turexploatering, varefter man kan konstatera att »kolonia-
liteten« som erfarenhet inte undgédr ndgon i den moderna
vdrlden.

DET AR MOT BAKGRUNDEN av detta som vi vill belysa baksi-
dan till framgdngen hos ett av virldens storsta byggfore-
tag, tillika en motor i den svenska ekonomin och en tung
institution som de flesta i Sverige direkt eller indirekt,
frivilligt eller motvilligt, har en relation till oavsett hur
mycket svensk man dn gor sig.

1. http://www.chevrontoxico.com/
2. Se Beslut angdende férundersokning SKANSKA/ARGENTINA AM-25531-07
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FORSTA MOTET | AMAZONAS

FORSTA GANGEN som vi besokte ecuadorianska Amazonas
sargade oljeregion var hosten 2005. Anledningen till att vi
hamnade just ddr var genom ett praktikprogram som or-
ganiserades av den SIDA-finansierade bistindsorganisatio-
nen Latinamerikagrupperna (tidigare UBV) och Sérdngens
folkhogskola.' Efter forberedande studier pa folkhogskolan
i Ndssjo fick vi praktikplatser pd smdbondeorganisationen
Focao, som ligger i Ecuadors amazonska provins Orellana
och oljestaden Coca.

Idén med en praktik Amazonas var att solidarisera med
lokalbefolkningens kamp mot oljebolagens kolonisering av
regionen. Men vél pd plats i regnskogen visade sig smabon-
dernas egen organisation, Focao, vara finansierad av bland
annat oljebolaget Perenco, vilket omdgjliggjorde var praktik
dér. Det kom snart ocksd fram att Focao, som bestod av ny-
inflyttade jordbrukare frdn andra regioner (sd kallade »co-
lonos«), bedrev en rasistisk politik gentemot traktens icke-
jordbrukande ursprungsfolk.

Amazonas ursprungsfolk, sdrskilt jigar- och samlarkul-
turerna, betraktas ofta som »outvecklade och efterblivna«
av de till regnskogen nyinflyttade jordbrukarna, liksom av
oljebolagens anstdllda. Focao utgoér ddrfor inget ovanligt
exempel i Amazonas, dir oljebolagen genomsyrar och kon-
trollerar hela samhallet, och sd dven smdbondeorganisa-
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tionerna. Av uppenbara etiska skél brot vi snart kontakten
med Focao och gjorde upp med UBV/Latinamerikagrupper-
na (som omdomeslost hade sént oss till en organisation de
inte kdnde till) om att ordna var egen praktik.

Vart intresse for ursprungsfolkens situation i oljeregio-
nen styrde oss till FDA - Frente de Defensa de la Amazonia,
som bland annat driver det kinda réttsfallet mot oljebola-
get ChevronTexaco vars hédrjningar i Ecuador (1968-1992)
har kommit att kallas for »regnskogens Tjernobyl«.>

Under dessa forsta veckor i Amazonas kom vi dven i kon-
takt med Skanska for forsta gdngen, men innan dess hade
vi redan borjat samarbeta med FDA och miljdorganisatio-
nen Accion Ecolégica som dven den arbetar mot oljeexploa-
tering i regnskogen och pd ursprungsmarker. Tillsammans
med dessa tvd organisationer bérjade vi undersoka Skan-
skas del i den kontroversiella och ofta olagliga oljeexplo-
atering som sker i Ecuadors mest kdnsliga omrdden: i de
nationalparker som bevakas hdrt av oljebolagens inhyrda
militar.

Under hela vintern 2005/2006 bodde vi permanent i den
miserabla och militariserade oljestaden Coca dir vi fick
logi av FDA i deras kontorslokaler. P4 grund av konflikter
mellan lokalbefolkningen och oljebolagen rddde det ofta
undantagstillstdnd i omrddet, och det militdra hotet och
valdet gjorde att man sdllan kunde ga ut efter morkrets in-
brott. Om natten var vi inldsta i FDA:s arkiv ddr det dven
magasinerades viktiga dokument som rorde fallet mot
ChevronTexaco. Det var sd sdkert det kunde bli, i ett av varl-
dens farligaste horn.

Under vér tid med FDA tog vi kontakt med Skanskas
regionalt anstdllda chefer som introducerade oss i foreta-
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gets verksamhet. De gav oss intervjuer och lotsade runt oss
i de forstorda landskapen, samt introducerade oss for fler
anstédllda pa foretagets bas utanfor Coca. Av sikerhetsskadl
kunde vi givetvis inte berdtta att vi arbetade for FDA, utan
utgav oss for att vara studenter (i industriell ekonomi fran
Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm) med ett pdgden-
de examensarbete om »svenska foretag i viarlden och deras
hdllbarhetsperspektive.

Tack vare dessa felaktiga men nédviandiga uppgifter vil-
komnades vi (till skillnad frdn andra besokare som arbetar
med manniskorattsfragor i regionen) av Skanska och kun-
de gora en rad studiebesok pa dess anldggningar. Vi gjorde
bandade intervjuer, dokumenterade och lotsades runt pa
och omkring oljefilten.?

Det vi fick se var en fasansfull mdnniskordttssituation,
forodande och mycket omfattande féroreningar, samt ett
livshotande vdld mot ursprungsfolken. Det dr den situatio-
nen, sanningen fran lokalbefolkningens och ursprungs-
folkens perspektiv, som vi har forsokt skildra genom vdra
reportage.

1. UBV &r en forkortning av Utbildning for bistdndsverksamhet, under 2008 har organisatio-
nen bytt namn till Latinamerikagrupperna.

2. http://www.texacotoxico.com/

3. Inledningsvis var var avsikt inte att »wallraffa« fretaget, utan snarare att fa en inblick
i en verksamhet som vi inte skulle ha tilltrade till om vi utgett oss for att vara skribenter
eller ménniskorattsaktivister (vilka det bokstavligen ar skottpengar pa bland oljebolagen i
Amazonas).
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SWEDWATCH OCH DEN
FORSUMMADE RAPPORTEN

| FEBRUARI 2006 kontaktade vi den SIDA-finansierade or-
ganisationen SwedWatch (som bland annat f.d. UBV och
Svenska kyrkan dr medlem i), vars uppdrag dr att granska
och rapportera om svenska foretag utomlands. Det hir var
ritt organisation att vinda sig till med den information vi
hade, antog vi. SwedWatch och dess kanslichef Orjan Bart-
holdsson visade stort intresse for vira undersokningar om
Skanska och bad oss genast att skriva ett rapportunderlag
om foretagets verksamhet utifrdn det omfattande material
vi hade presenterat.

I boérjan av juni 2006 6verlimnade vi materialet frdn
véra undersékningar till SwedWatch. Enligt Orjan Bart-
holdsson skulle rapporten didrefter lanseras offentligt se-
nast i augusti samma ar, efter att forst ha bearbetats och
gjorts vattentdt genom ytterligare research av anstdllda
via SwedWatchs medlemsorganisationer. Men arbetet med
rapportens fardigstdllande och lansering drog dock ut pd
tiden och var 6verenskommelse med SwedWatch - om snar
publicering och samarbete med de delaktiga organisatio-
nerna i Ecuador - tycktes falla i glomska fran deras sida.

Nir rapporten fortfarande inte var klar framdt hosten
2006 borjade vi gora efterforskningar i hur SwedWatch
och f.d. UBV arbetade med fallet. Genom vara kontakter
pé samarbetsorganisationerna i Ecuador (som vi formedlat
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till SIDA-organisationerna) fick vi snart veta att f.d. UBV
och SwedWatch hade visat dem ett svalt intresse och dven
féorsummat den med dem sa viktiga korrespondensen for
vidare undersékningar. José Proano pd Accién Ecoldgica,
som satt pd mest information om Skanskas olagligheter,
forklarade hur han hade skickat viktig information till
SwedWatch och f.d. UBV utan att dessa ens hade svarat.
Hans besvikelse var stor.

Gang pa gidng under hosten 2006 och framét forsokte vi
fa klara besked om hur rapportarbetet gick, och varje gdng
fick vi undvikande svar av Orjan Bartholdsson; att rappor-
ten tyvdrr mdste fordréjas ytterligare pd grund av olika
skdl. Hela sju gdnger mellan augusti 2006 och oktober 2007
meddelande Bartholdsson, efter ihdrdiga patryckningar,
nya datum for lansering av rapporten, men alla dessa gdng-
er kunde vi besviket betrakta SwedWatchs uppskjutanden
utan att ange ndgra klara besked och anledningar. Bdde
vi och vdra ecuadorianska kamrater i de olika indian- och
miljoorganisationerna frystes under den har tiden allt mer
ut frdn processen med rapporten och en eventuell kampanj
(som detinledningsvis i kontakten med SwedWatch talades
om). SwedWatch svarade endast som kortast pd mail frdn
oss, men ignorerade helt mail fran Accion Ecolégica och
huaoranifolkets organisation AMWAE.

Ett helt dr senare, sommaren 2007, stod vi rddlésa infor
SwedWatchs svek och beslot oss for att borja publicera vart
material i artikelform pa Yelah.net. SwedWatch hade dock
avratt oss frdn att skriva om Skanska innan rapporten of-
fentliggjordes, eftersom det enligt Bartholdsson skulle for-
svaga rapportens genomslagskraft. Men vid det har laget,
och 6ver ett dr efter att de hade fatt vdrt material utan att
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gd vidare med det, sdg vi ingen anledning till att fortsdtta
hemlighdlla den viktiga informationen. Biade vi och invol-
verade i Ecuador hade vid det hir laget vintat alltfor linge
pé en rapport och en kampanj som aldrig tycktes ske. Vart
fortroende for Swedwatch var férbrukat, sé vi beslot oss for
att g ut med materialet pd egen hand genom Yelah. Or-
jan Bartholdsson var besviken. Nu riskerade vi att forstora
hela rapporten, dess nyhetssprangstoff, infér SwedWatchs
lansering, menade han. Bartholdsson pdpekade ocksa att vi
inte borde ha publicerat ndgot utan att hora av oss till dem,
medan det i sjdlva verket var SwedWatch som for langese-
dan hade brutit avtal och kommunikation oss emellan.

Det finns kanske forklaringar till SwedWatch agerande
i det hir fallet. Liksom andra SIDA-finansierade organisa-
tioner soker dven SwedWatch bidrag arligen mot redovisad
och planerad verksamhet. Skanskarapporten innebar att
flera personer fick sysselsdttning genom SwedWatch, som
till exempel dess kanslipersonal och i synnerhet de som
drogs in utifrdn for att firdigstilla rapporten, som Orjan
Bartholdssons personliga kamrat, Brasilien-kdnnaren Len-
nart Kjorling. Bartholdsson 1it SwedWatch rekrytera sin
egen vdn Kjorling eftersom han ldgligt nog sokte arbete vid
tillfdllet. Kjorlings arbetsuppgift var bland annat att fakta-
kolla rapporten, enligt Bartholdsson, vilket framstdr som
helt bisarrt med tanke pd att han inte alls var insatt i fal-
let och saknade den specifika kunskap om oljeexploatering
och ursprungsfrdgor som uppgiften kravde.

Den hir hanteringen av drendet liksom den homosociala
rekryteringen illustrerar kanske en klassisk bild av hur
(ofta dldre) man skor sig pa (ofta yngre) kvinnors arbete.
Andra som var satta att arbeta med rapporten saknade ock-
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sd kompetens i fallet, till den grad att de dven, vid tillfal-
len dd de famlade i morker, horde av sig till oss om fragor
som rorde det mest grundliggande om oljeindustrin och
Skanska.

Att alla dessa personer som var indragna i Skanskarap-
porten har avlénats med skattemedel for ett arbete som de
knappast kunde utfora pa grund av sin okunskap dr upp-
seendevdckande. Att det darutdver hela tiden fanns andra
personer som hade den kunskap och kompetens som krav-
des for att leverera och fardigstélla en starkt kritisk och fak-
taenlig rapport dr forkastligt. S4 vad handlade dd det hela
om, om inte ett spel med bistdndspengar och l6nepolitik
kompisar mellan? Det dr svdrt att se det pd ett annat satt.
SwedWatch konkurrerar om bistdndsbidrag med madanga
organisationer och det antal rapporter som de har pa gang
kan anvidndas for att legitimera verksamheten och bevilja
nya bidrag, likvél som det avlonar ett flertal personer.

I antologin Antropologi/Journalistik (Hannertz: 2004) be-
skriver och kritiserar Orjan Bartholdsson, hir i egenskap
av antropolog, bland annat hur NGO:s tenderar att skapa
eller forstirka en medialt uppméirksammad problembild
ndgonstans i Syd for att sjdlva bli finansierade. Han exem-
plifierar med hur manga organisationer som sig en eko-
nomisk mojlighet i att engagera sig i gatubarnsfrdgan pd
1990-talet.

Men idag och pa andra sidan skrivbordet, som represen-
tant for SwedWatch, kan man frdga sig om det inte dr dags
for Bartholdsson att géra en ny analys, Over sitt eget och
SwedWatchs agerande. For vem och varfor arbetar han och
SwedWatch nir allt kommer omkring? Med tanke pad den
fina dialog som SwedWatch pdstdr sig ha haft med Skanska
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under rapportarbetet (ndgot de ddremot inte haft med dem
som drabbats av foretaget) kommer andra perspektiv fram
i dagen. I ett mail till Dahlstrém, i januari 2008, skriver
Bartholdsson bland annat att han latit Skanska »rdtta sak-
fel« i rapporten, vilket ocksd fir oss att undra éver Swed-
Watchs kéllkritiska perspektiv. Dessa »sakfel« hade kunnat
korrigeras av jurister och aktivister i Ecuador, snarare dn
av Skanskas egna mediestrateger.

NARRAPPORTEN TILL SLUT lanserades den 2 maj 2008, i sam-
band med ett inslag pd Aktuellt, var det féga forvdnande
att Skanska var vl forberett med strategier som tankts ut
under ldng tid for att kunna bemota all kritik. Foretaget
hade dessutom hunnit sopa igen spdren pd ett par stdllen
ddr de hdrjat genom att avsluta projekten (vilket till viss
del gor SwedWatch rapport inaktuell), samt gjort om hela
sin verksamhetsbeskrivning i Ecuador, dir det nu pastar
sig arbeta med »miljoforbdttrande« dtgarder pa oljefédlten.
SwedWatchs ldga prioritering (eller medvetet utstuderade
forseningar), resulterade i en for Skanska perfekt green-
wash-kampanj.! Rapportlanseringens senareliggning gav
foretaget all tid i vdrlden dt att designa en ny kostym, en
helt ny image, nu som »miljéférbédttrare«. En chans de tog
vdl till vara p4, vilket vi senare ska dterkomma till.

Efter rapportens lansering publicerade Yelahs redaktion
en kritisk kommentar om SwedWatchs hantering av fallet.
Dar kritiserades bdde rapportens fordréjning och innehdll
som vi, med flera frdn samarbetsorganisationerna i Ecua-
dor, anser ha blivit lidande pd grund av fordréjningen. I
kommentaren ville vi belysa hur SwedWatch inte lever upp
till sitt uppdrag, som genom granskning och informations-
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spridning dr att bidra till att svenska foretag respekterar
minniskor och miljo i utvecklingsldnder. Det finns en up-
penbar paradox i det uppdraget dd den SIDA-finansierade
organisationen inte sjdlv lyckas uppfylla de krav de stiller
pé foretagen. Hir dr det tyvérr inte svdrt att framkalla min-
net av Riksrevisionens kritik, som slédpptes efter en gransk-
ning under hosten 2007, mot SIDAs hantering av bistands-
pengar. Kritiken handlade om en rad oegentligheter och
spdrlost forsvunna skattepengar i olika bistandsprojekt.
Man kan undra vad en granskning av SwedWatch skulle
resultera i?

1. Se kapitlet Den stora miljévannen, s.41 om greenwashing.
2. http://www.yelah.net/articles/kommentar20080503
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MEDIAL CENSUR:
ATT TIGA OM VERKLIGHETEN

ATT MEDIERNA INTE alltid fyller en demokratisk funktion ar
foga kontroversiellt att pastd. Mediekritiker har sd hdvdat i
decennier och dértill har ett flertal samhallspolitiska per-
spektiv, inte minst feministiska, bidragit till att belysa hur
olika intressen och maktbalanser pdverkar journalistiken.
Nair verkligheten skildras finns det alltid aspekter pé klass,
koén, etnicitet/kultur, dlder, med flera kategorier, som spe-
lar in. Det dr alltsd snarare intressen och synvinklar som
leder till en forvrangd journalistik 4n direkta logner eller
konspirationer.

Men till f6ljd av diverse allvarliga representationspro-
blem och ojimlika férhdllanden &dr medialiseringen av
vdrlden ett stort demokratiskt problem. Vilka som far sdga
vad, hur, ndr och var beror pa en mingd faktorer som gor
att vissa saker aldrig ventileras och vissa médnniskor aldrig
far komma till tals. Nir medier och journalistik kommer-
sialiseras blir det naturligtvis ekonomiskt tyngre aktdrer
som far mest utrymme, vilket gynnar storféretag som har
miljoner, eller kanske miljarder, att ldgga pa sin PR. Det
ar ddrefter ingen slump att det finns mer utrymme for po-
sitiva inslag om ett stort foretag, vars annonspengar kan
finansiera en hel del redaktionsarbete, 4n granskande och
kritiska reportage om foretaget. Det kostar att ge ut en tid-
ning, och det ekonomiska beroendet pdverkar innehdllet.
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Kanske kan dylika foérklaringsmodeller hjdlpa oss att be-
lysa vad som ligger bakom svenska mediers stora tystnad
om Skanskas brott mot lokala befolkningar i Sydamerika?

I samband med publiceringen av Skanskaartiklarna un-
der sommaren 2007 skickade vi ut hundratals pressmedde-
landen till svenska medier. Att det fanns mdnga kontrol-
lerbara kdllor bakom anklagelserna i artiklarna framgick
tydligt. Sd ndr som pd ndgra f& undantag visade dessa mot-
tagare av pressmeddelandena ett svalt eller obefintligt in-
tresse for uppgifterna om Skanska. De fd svenska tidningar
som tog kritiken av foretaget pa allvar och valde att upp-
mirksamma den var bland annat Stockholms Fria Tidning,
Hudiksvalls Tidning, Arbetaren, Tidningen Broderskap, Miljéma-
gasinet, Tidningen ETC, samt ndgra politiska sajter (som till
exempel Groén Ungdoms) och oberoende bloggar. Ingen av
landets storre tidningar skrev en enda rad, trots att Latin-
amerikas storsta medier (sdrskilt de argentinska) kritiserat
Skanska under en ldngre tid. Att vdra uppgifter hade stdd
var sdledes okontroversiellt fér den som brydde sig om att
kolla upp saken ndrmare. Kdllorna om foretagets brottsliga
verksamhet var manga och (férutom barridren med det
spanska spriaket som dock ér ett av vdrldens storsta) var de
dven littillgdngliga i form av olika organisations- och myn-
dighetsrapporter, liksom mediala reportage.

En lustig sak under den hir perioden dé vi sinde ut alla
dessa pressmeddelanden om foretaget var att vissa tidning-
ar inte blundade konsekvent, utan faktiskt visade en initial
men reserverad nyfikenhet. Till exempel visade tidningen
Expressen ett sddant intresse, vilket tog sig uttryck i en
mangd telefonsamtal frdn dess redaktion. Men tidningen
avstod senare att skriva ndgot om fallet, efter att ha pra-
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tat med SwedWatchs kanslichef Orjan Bartholdsson, som
Expressens redaktion »genom kontakter«, enligt sig sjdlva,
redan visste arbetade med en rapport baserat pa vart mate-
rial. Expressens redaktion ldt ddarefter meddela att de skulle
vinta med att uppméirksamma fallet till SwedWatch gav
sitt bidrag. S& skedde dock aldrig, tidningen har sedan dess
och fram tills nu inte tilldgnat kritiken av Sveriges storsta
byggforetag ndgon uppmaérksamhet. Kanske pd grund av
att fallet enligt Expressen forlorade nyhetsvardet i och med
SwedWatchrapportens tvad drs ldnga férsening? Hur som
helst 611 Skanskas brott i Latinamerika pad glomskans his-
toriska soptipp, for Expressen.

En annan tendens som vi pd Yelahs redaktion markte un-
der tiden vi arbetade med dessa pressutskick var hur vissa
medier hade ett slags villkorat intresse. Vanstertidskriften
Ordfront ville till exempel bara publicera kritiken om vi
kunde skriva en i deras tycke mer »saklig och neutral« arti-
kel pa temat, det vill sdga mindre »ideologisk« (deras ordval)
dn det som skrivits pd Yelah. Exempel pd den ideologiska an-
sats som inte gillades, enligt Ordfronts chefredaktor Johan
Berggren, var bland annat att vi kritiserade den nyliberala
ideologi som mdojliggdér och forsvarar storféretagens och
diarmed Skanskas exploatering i syd. Berggren ansag att det
»inte gynnade var sakframstdllning« nér vi kritiserade den
nyliberale ideologen Johan Norberg i ett exempel for att il-
lustrera vilka idéer som Skanska rdttfardigar sin rovdrift
genom. Ordfront har varit i mycket bldsvdder de senaste
dren och man kan latt forstd att de vill vara forsiktiga, men
att uteldamna den politisk-ekonomiska ideologi som mojlig-
goOr och legitimerar Skanskas verksamhet i Latinamerika dr
meningslost; forutsatt att man vill skapa ndgon som helst
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forstdelse for sammanhanget. Det dr dessutom ofOrsvar-
bart att avpolitisera den nyliberala vig som storforetagen
rider pd i syds forna kolonier. Fast oavsett detta, Ordfront
ansdg tydligen inte att fallet var tillrackligt viktigt att upp-
méirksamma, overhuvudtaget, for i tidningen har inte en
endaste rad om Skanska ndmnts. Inte ens den ringaste och
mest »sakliga« kritiken har fatt plats.

I de stora dagstidningarna ddremot skrevs det en del om
Skanska, men knappast i form av ndgon granskande jour-
nalistik. Vad som i stdllet rapporterades om féretaget un-
der samma period som Yelahs artikelserie publicerades var
nistan uteslutande »nyheter« om foretagets framgangar
vdrlden 6ver. Vi kunde ironiskt nog observera hur Sveriges
storre tidningar (som Dagens Nyheter och Svenska Dagbla-
det) konsekvent dtergav Skanskas egna pressmeddelanden
rakt av de ganger som foretaget figurerade i tidningarna.
Ett tydligt exempel d6k upp sommaren 2007 under Yelahs
pdgdende artikelserie dd& Skanska fick ett kontrakt virt
6,7 miljarder kronor for att renovera FN:s huvudkontor i
New York. I sdvdl Skanskas eget pressmeddelande som stora
svenska mediers rapportering tog ddvarande handelsmi-
nister Sven Tolgfors parti for foretaget:

Jag glddjer mig dt att Skanskas flerdriga medlemskap i Glo-
bal Compact — EN:s principer om mdnskliga rdttigheter, ar-
betsritt, miljordtt och anti-korruption — var en av de faktorer
som vdgdes in ndr man utvdrderade de olika byggforetagens
anbud.!

Samtidigt padgick en stor rdttegdng mot Skanskas korrup-
tion i Argentina som var hett nyhetsstoff i Argentina. Med-
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an det i Buenos Aires syntes stora billboards med foérstasi-
dor av tidningar som avsléjade Skanskas korruption, hade
fallet fatt minimal uppmaérksamhet i svenska medier.

I Aktuellts inslag om oljans offer i Ecuadors Amazonasre-
gionen den 2 maj 2008, presenteras bdde ChevronTexaco
och Skanskas olagliga aktiviteter. Journalisten Sara Bull ger
ChevronTexaco uttrymme att avfirda anklagelserna om att
foretaget lamnat kvar féroreningar, och en av ChevronTex-
acos advokater Rodrigo Perez forsvarar den multinationella
jitten med hdnvisningar till de kontrakt om saneringsar-
beten som foretaget skrivit under med regeringen och som
enligt honom friar ChevronTexaco frdn ansvar. Vad Aktuellt
inte tar upp i detta fall 4r att dessa korrupta kontrakt skrevs
under av ddvarande oljeminister Galo Abril som i dag ar
Sveriges honordrkonsul i Ecuador. Rittsfallet har ocksd be-
visat att dessa saneringsarbeten aldrig utfordes.

Den svenska journalistiken forefoll generande okritisk
vid en ndarmre blick. En iakttagelse som dven bekradftades
av en aktuell studie vid Stockholms universitet, utférd av
ekonomijournalisten Knut Kainz Rognerud som granskat
den svenska affiarspressen.? Rogneruds undersékning visar
hur storforetagens egna bilder dominerar nyhetsrapporte-
ring om dem i den tongivande affidrspressen och att det 4r
ovanligt att andra kallor tilldts presentera en motbild. I DN
debatt (2007-11-24) skriver Rognerud foljande:

Tittar man pd enbart det totala antalet nyhetsartiklar inne-
hdller bara var tjugonde artikel kritiska frdgor. Ingen artikel
uppfyller kriteriet »avslojandec, det vill sdga att artikeln be-
skriver dolt maktmissbruk, oegentligheter eller ett forfarande
som moraliskt kan ifrdgasdttas. (DN 2007-11-24)
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En av flera orsaker till detta kan enligt Rognerud vara
att aktiedgarperspektivet har blivit mer framtridande i
svensk affarspress och att detta resulterat i att ekonomi-
journalistiken blivit mer beroende av féretagens kvartals-
rapportering:

Bolagens presskonferenser och informationstrdffar riktar sig
i huvudsak till investerare. Pd sd sdtt dterger medierna ofta
ett investerarperspektiv ndr de rapporterar fran dessa tillfdl-
len. Rapportperioden har ofta ett kortsiktigt perspektiv vilket
ocksd pdverkar mediernas dtergivning... En foljd dr ocksd att
journalistiken troligen blivit mer bérskonjunkturberoende;
mer kritisk i nedgdng, mer positiv i uppgdng |...|

Okade produktionskrav pd redaktionerna tillsammans
med en Okad professionell mediehantering frdn foretagens
sida leder till att foretagen alltmer styr rapporteringens
innehdll. Artikelgenomgdngen visar till exempel att bolagets
representanter dr kraftigt Gverrepresenterade som kdllor i ar-
tiklar om bolaget. Pressmeddelanden frdn bolaget dominerar
bland de skriftliga kdllorna och vd eller annan ledningsper-
son i bolaget bland de verbala. Bevakarnas ndra relation till
bolaget och till kdllor till exempel inom foretaget eller bland
borsanalytiker kan spela en roll. En aktieanalytiker beskriver
relationen som ett giftermdl ddr sjdlvcensuren kan pdverka
vad man skriver. Tidigare har journalister uppfattat att den
som skriver positiva artiklar om foretaget fdr snabb tillgdng
till information frdn bolaget medan de som skriver kritiska
artiklar inte far det. (DN 2007-11-24)

Det finns ett effektivt sitt, mycket mer effektivt d4n att ge
en forljugen bild, for att konstruera en falsk bild av verklig-
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heten. Det dr helt enkelt att utesluta och tiga om det som
bor sdgas. Att gora ndgot till en icke-fraga dr lika mycket, el-
ler @&ven en mer lyckad, hdrskarteknik och maktstrategi 4n
det dr att dementera och ifrdgasdtta. Nir medier utesluter
ndgot frdn sin dagordning faller det bortom den vérldsbild
de dr med och definierar genom sitt stora utrymme i det
offentliga rummet. Genom att sdga det som inte sdgs i den
kapitalistiska pressen, forsoker politiskt och ekonomiskt
oberoende medier som Yelah att utgora en motdiskurs. Vi
gor det utifrdn ett ideellt engagemang, av solidaritet med
utsatta civila, samt helt utan andra lojaliteter och annons-
beroenden.

ATT GRANSKA FORETAG, liksom miljorelaterade frigor, ver-
kar vara de vinstdrivande redaktionernas stora problem
och anledningarna kan tinkas vara mdnga. Nar det giller
foretagsgranskningens brister finns de exempel som Rog-
nerud pekar pd och géllande miljobevakningen saknas
kanske den kunskap och vilja som krivs av den avldénade
journalistkdren. Allt for ofta kan man i de vanliga medi-
erna ldsa milj6- och klimatreportage som liknar rena re-
klamen, med konsumtionsinriktade vinklar och livsstillis-
tiska pabud om hur enskilda individer ska forindra sina
konsumtionsvanor.

Klimatkompensation av flyget dr bara ett men grovt ex-
empel pd denna business-as-usualjournalistik som prak-
tiseras ndr helst det kommer till klimathot och miljo. Ett
annat men relaterat exempel pd hur grinserna mellan
journalistik och reklam kan suddas ut dr nir storforeta-
gens representanter sjilva utger sig for att forska och verka
for det allménnas bésta (liksom journalisterna).

EN SVENSK TIGER 39



1. http://regeringen.se/sh/d/8620/a/82201
2. Se DN debatt, 24 november 2007: »Okritisk journalistik styrd av direktdrerna«. Samt Knut
Kainz Rogneruds magisteruppsats »Ekonomijournalisten — foretagets béste van« (JMK, 2007)
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DEN STORA MILJOVANNEN

SEDAN SKANSKAS MILJOBROTT i Amazonas har offentlig-
gjorts i Sverige under det senaste dret (genom vdra artik-
lar, SwedWatchs rapport etc.) har foretaget satsat hart pd
att sprida en motbild. Till exempel har foretagets egen
verksamhetsbeskrivning i oljeprojekten fordndrats totalt,
frdn att ha kallat uppdragen for »service och underhdll vid
oljeutvinning« kallar man det nu for »miljoférbédttrande
arbete«. Enligt sig sjdlvt dr alltsd Skanska ett miljofore-
tag, vilket dess representanter ocksd argumenterar for vid
varje tillfdlle. Mediestrategen Peter Gimbe hdvdar till ex-
empel att »Skanska hjédlper oljebolagen att utvinna oljan
miljovinligt« och att »utan den professionella expertis som
Skanska tillhandahdller skulle utvinningen vara mycket
varre«.! Detta orwellska nysprdk och semantiska motsats-
dialektik som foretagets representanter talar i fallet om
oljan dr dock ingen avskild foreteelse, utan utgér numera
foretagets allmdnna retoriska koncept.

Pa omslaget till Skanskas foretagsmagasin Worldwide -
Beat the heat? later sig Skanskas hdallbarhetsdirektér Noel
Morrin fotograferas leende med barn i olika dldrar i en
idyllisk parkmilj6. Inuti magasinet beskriver byggforetaget
sig sjdlvt som »Good and Green« och sidorna fylls av repor-
tageliknande reklam om Skanskas (enligt egen utsaga) mil-
jovdnliga och hallbara verksamhet. Det finns ett ord for det
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hér fenomenet: Greenwash dr ett begrepp som anvands for
att beskriva hur ett foretag ligger stora summor pengar pd
att marknadsféra en gron image snarare dn att virna om
miljén i praktiken. Skanskas glassiga magasin Worldwide
— Beat the heat dr som skolexempel pd greenwashing, dar
foretaget talar sig varmt for miljon medan dess verkliga ak-
tiviteter dr allt annat 4n miljovédnliga.

Greenwash dr strategi inom det numera vélutnyttjade
begreppet »hdllbar utveckling« som introducerades under
1990-talet och boérjade anvdndas av foretag och stater med
mal att bdarga det gamla kritiserade utvecklingsbegreppet.
Detta for att undvika ett storre ifrdgasidttande av begreppet
utveckling i sig, liksom vilka som bestimmer och definie-
rar vad som ska utvecklas hur och till vad. Med »hallbar
utveckling« kan foretag och stater i nord istdllet fortsdtta
att (pd ytan) yrka pd att de bekdmpar fattigdom och skyd-
dar miljéon - inom ramen for vdsterldndska principer -
samtidigt som de fortsdtter att plundra Syd pa resurser
och utpldna naturer och kulturer. Direfter har fler mot-
sdgelsefulla begrepp forts in i diskursen, som till exempel
Skanskas »miljovdnliga« oljeexploatering. Det dr en smart
taktik for att forséka rentvd foretagets toxiska praktik och
forestédlla den i ett nytt »miljovinligt« sken, och presentera
till exempel motorvigsbyggen och oljeexploatering som
miljoprojekt.

EN ANNAN FORETEELSE som handlar om greenwashing, och
som praktiseras flitigt av Skanska, ar foretagets forsok att
délja en smutsig verksamhet bakom olika slags avtal och
certifikat om foretagets sociala ansvarstagande, sa kallat
Corporate Social Responsibility (CSR). Dessa avtal och certi-
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fikat dr ofta skissade och utfirdade pa godtyckliga grunder
av foretaget sjilvt eller dess vinner i form av ekonomiska
institutioner.

Global Compact dr ett av dessa avtal, lanserat av Kofi An-
nan under World Economic Forum i Davos 1999, som pé 16-
pande band utfdrdar en fin etikett till foretag som ansluter
sig till det. Tillsammans med 6kidnda foretag som Nike och
Coca-Cola Company dr Skanska ett av de storféretag som
gdrna later sig associeras till Global Compact vars avtal
bestdr av tio principer pd omrdden som miljo, madnskliga
rdttigheter och antikorruption. Det vill sdga omrdden som
i verkligheten har visat sig att inte vara Skanskas starka si-
dor, men som gor avtalet till ett effektivt PR-verktyg for att
tvitta foretagets smutsiga byk. Och som ofta dr fallet med
CSR-projekt, dr Global Compact ett icke-bindande avtal.
Foretaget forpliktigas inte pa ndgot sitt att respektera de
vackra principerna, som ingen heller kontrollerar huruvi-
da de efterlevs. Istdllet dr det enbart upp till foretaget sjilvt
att definiera sin verksamhetsetik. Som Rebecca Gothe kon-
staterar pd Yelah.net (2008-01-24),® dr det dédrefter knappast
madrkligt att s madnga foretag ansluter sig till Global Com-
pact. Avtalet dr i sig vdardeldst och kan dessutom bidra till
att skingra initiativ om verkliga dtgdrder for att forhindra
foretagens skadegorelse.

KANSKE AR DET Skanskas ambitiosa PR-apparat (som maga-
sinet Worldwide - Beat the heat och anslutningen till Global
Compact vittnar om) som gor att foretaget ofta vinner pri-
ser for sitt smiljoarbete« och far olika slags bekraftelser for
sin fina foretagsetik. Till exempel ingdr Skanska i ett glo-
balt erkdnt (&tminstone av ndringslivet sjdlvt) etiskt index
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over socialt ansvar (FTSE4 Good Index som dgs av Financial
Times och London Stock Exchange) dir man listar foretag
som kidnnetecknas for sitt miljdarbete samt respekt for
manskliga rdttigheter.* Och i Latinamerika, den virldsdel
dér Skanskas skandaler och brott mot méanskliga rattighe-
ter dr som mest kdnda, har foretaget dven tilldelats ett pre-
stigefyllt arbetsmiljopris (ALASEHT Saftey Award) vilket
Skanska inte har varit sent att meddela® genom pressmed-
delanden och andra propagandistiska uttal frdn foretags-
representanter.

ANGAENDE GRON PR befinner sig Skanska i ett mycket ruti-
nerat sdllskap. De stora oljebolag som foretaget arbetar med
ar skickliga greenwashers, och det dr varken en hemlighet
eller raritet att dessa spenderar miljontals dollar pd just
gron reklam. Inom oljeindustrin dr det kutym att lansera
olika former av »miljoprojekt« parallellt med den ohyggliga
verksamhet som drar in de stora summorna.

Men utdver dessa synliga och lidttgenomskddliga former
for miljopropaganda finns det mer avancerade strategier
som brukar kallas for Deep Greenwash. Denna grova va-
riant av greenwash handlar bland annat om hur foretag
forsoker manipulera och influera regeringar och myndig-
heter bakom kulisserna for att sikra sina intressen i en viss
region eller land.

I den hir boken visar vi bland annat pad hur Skanska och
oljebolaget Petrobras dgnar sig dt deep greenwash i Ecua-
dor. Petrobras pa regeringsnivd, med hjdlp av Brasiliens
president Lula da Silva, och Skanska genom att vi avslo-
jar dess forsok att muta sig fram i Amazonas. Den djupa
greenwash-verksamheten som forsiggdr i Latinamerika bor
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sdrskilt beaktas i ljuset av den ldtta och mer synliga som
parallellt skissas upp framfor viara 6gon pa hemmaplan.

Fordndringar i jordens klimat dr en fraga som dr hogaktuell.
Mdnniskans pdverkan pd klimatet och utsldpp av koldioxid
har ldnge pekats ut som en av de storsta bovarna bakom det
som kallas vixthuseffekten. (Skanska)

Pa Skanskas svenska hemsida kan man ldsa mdnga »insikts-
fulla« ord om mdnniskan och klimatet. For enligt egen ut-
saga onskar Skanska »skapa engagemang och lyfta fram
den enskilda individens mojlighet att minska utslippen av
koldioxid«.® Och for att hjidlpa denna enskilda individ som
Skanska riktar sig mot ges dven sd kallade klimatsmarta
rdd; om hur Du kan »bli av med din koldioxidskuld och bli
koldioxidneutral for ett dr« genom saker som att »duscha
istdllet for att badac eller till och med »...dk skidor sd ofta
du kan istdllet for att kora bil«.”

Med sin paradoxala miljokampanj ligger Skanska helt
rittitiden. Liksom dess »miljomedvetenhet« dven garilinje
med byggjdttens egen berdttelse om sin roll i virlden, eller
dtminstone i Sverige genom sitt ansprak pd att ha utgjort
en avgorande del i det svenska vilfirdsbygget. I Skanska
Sveriges policy for kvalitet, miljé och arbetsmiljé kan man
bland annat ldsa foljande:

Det handlar om att vilja. En tro pd att vi faktiskt dr med och
skapar en lite bdttre vdrld for vara medmdnniskor. Tdnk dig
hundra dr tillbaka i tiden. For de allra flesta var bostdderna
dragiga kyffen, arbetsplatserna smutsiga fabriker som spydde
ut rok och det tog tre dagar att resa landsvdgen frdn Stock-
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holm till Goteborg. Sd sdg Sverige ut for hundra dr sen. Sd
sdg det ut ndr vi startade. Ddrfor kdnner vi oss pd Skanska
stolta éver att ha varit en del i den utveckling som fordndrat
hela vdrt samhdlle. Och vi vill gdrna ocksd vara en del av vdr
gemensamma framtid. Vi har ett stort ansvar for kvaliteten
pd det vi bygger, for miljon och for arbetsmiljon. Det ansvaret
tar vi pd stort allvar. Det dr genom att hela tiden utveckla oss
sjdlva, vdra arbetssdtt och vdra erbjudanden som vi kan bli
ett dnnu bittre foretag.?

Skanskas senaste PR-jippo i miljoévdg var under hosten
2008 da foretaget lanserade (hor och hdpna); »Skanskas lilla
grona«, som enligt en branschtidning beskrivs som en »in-
spirationsbok for alla i samhéllsbyggnadssektorn som vill
styra mot mer av gront tinkande i samhallsplanering och
byggande«.® Utan ndgon kritisk reflektion dtergavs ddrefter
foretagets egen reklam som rena nyheten.

Skanskas egen berdttelse om sig sjilvt dr en heroisk sol-
skenshistoria om stidndiga framsteg och konstant utveck-
ling. En foretagsidentitet som inte har nagot att skaffa med
dess verksamhet pd avldgsna stdllen i syd. I Latinamerikas
amazonska urskogar betyder oljeexploatering allt annat dn
framsteg och utveckling. Och ursprungsfolkens motstand
vittnar om att &tminstone de har helhetsbilden klar for sig:
»La tierra se ésta calentando y nosotros los Waorani también
estamos calentando, ya es suficiente». Pd svenska: »Jorden
hettas upp och vi huaoranis likasd, nu far det vara nogl«.!°
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Samtal med Peter Gimbe och Miljdmagasinets redaktion, 9 maj 2008.
Worldwide — Beat the heat, Skanska magazine #2 2007: http://www.skanska.com/
upload/News_Press/Worldwide/2007/Worldwide2_2007.pdf
http://www.yelah.net/articles/kommentar20080124
http://www.skanska.com/sv/Nyheter/Nyhet/?hid=7610&language=SV
http://www.skanska.com/sv/Nyheter/Nyhet/?hid=7822&Ianguage=SV
http://ivl.dataphone.se/KlimatSkanska/Index.htm
http://skanska.se/files/documents/pdf/klimat_i_fickformat.pdf
http://www.skanska.se/files/documents/pdf/Skanska_Kvalitet.pdf
http://www.byggindustrin.com/nyheter/skanska-bok-ska-stimulera-gront-
byggande__5830

. Waoranifolkets ledare Ehuenguime Enkeri om Skanskas arbetsgivare Petrobras

oljeexploatering i Amazonas, 29 januari 2008, vid »El tribunal de los Contencioso y
Administrativo«, i samband med Waoranifolkets 6verklagande mot Petrobras miljdlicens
i block 31, p& Waoraniterritorium.
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SKANSKA SKYLLER IFRAN SIG

FRAN ATT DE FORSTA artiklarna publicerades pa Yelah i juli
2007 fram tills idag har Skanska gatt fran att spela ovetan-
de till att helt eller delvis foérneka sin skuld i dess projekt vi
kritiserat. Skanskas omedelbara reaktion pa de forsta artik-
larna var att genom presschefen Peter Gimbe kontakta oss
och konstatera »allvaret i anklagelserna«. Gimbe betonade
sdrskilt hur de skulle undersdka vdra pdstdendens san-
ningsvdarde samt hdvdade att vi brutit mot »publicistiska
sedvdnjor« genom att publicera dessa anklagelser utan att
forst kontakta foretaget. Vi svarade att vdra reportage ba-
serades pd just Skanska som forstahandskélla (om dn dess
chefer i Latinamerika), och sen nér blev det kutym att forst
meddela eller friga ett storféretag innan man publicerar
en granskande artikel om det? Vidare beridttade Gimbe
att foretaget direkt skulle »skicka folke till Ecuador for att
kolla upp Skanskas verksamhet, och sen dterkomma till oss
alternativt »vidta eventuella dtgdrderx.

Darefter fortsatte vi att publicera artiklar, men holl kon-
takten med Peter Gimbe och bad honom kommentera det
vi dmnade skriva om infor varje publicering. Vi erbjod dven
foretaget att kommentera vira pastdenden direkt pa Yelah,
ett erbjudande som aldrig utnyttjades. Det enda svar vi fick
var personliga mail om hur vi brét mot den sa kallade »pu-
blicistiska sedenc.
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